 Algemene
vergadering van

Woensdag 29 april 2026

heymans
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_ Veiligheid.

AR Kleed jezelfals

\g een echte bouwer.
i i

Heijmans
Familiefestival.
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Aantrekkelijke
werkgever.

eNPS-score: +36
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Aandacht voor
veiligheid.

heymans

&




Veiligheid

Aantal ongevallen*

(incl. onderaanneming en vervangend werk)

Ongevallen impact groot

Ongevallen impact klein

*Ongevallen in combinatieprojecten worden naar rato deelname Heijmans meegenomen in de cijfers.

Resultaten 2025 inclusief Whoon en Van Gisbergen

TRIR-cijfer**

(eigen personeel incl. inleners)

o3}

IS

N

2023 2024 2025

** TRIR: aantal ongevallen met verzuim en medische behandelingen per miljoen
gewerkte uren van eigen & ingeleende medewerkers. Resultaten 2025 inclusief
Whoon en Van Gisbergen




Strategie ‘Samen naar 2030’: inzet op
businessvernieuwing

WAT WAT HOE HOE WIE
Welzijn Duurzaamheid Verbinding MEELGEETE ! Team
O Uy % {0

@)
& fm
-
Wij maken mensen Wij geven meer Wij zorgen samen voor Wij werken slimmer Wij inspireren
gelukkiger. dan we nemen. de grootst mogelijke en bereiken meer. met verrassende
stap vooruit. talenten.

heymans
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Financiéle kernpunten

Omzet gestegen naar € 2,8 miljard

Sterk gegroeid rendement gemiddeld
(FY 2024: € 2,6 miljard)

aangewend kapitaal (ROCE): 27,9% (FY 2024
19,2%).

Onderliggende EBITDA gestegen naar
€ 252 miljoen (margeverbetering
van 7,7% naar 9,1%)

Orderportefeuille gestegen naar € 3,7 miljard
met toegenomen kwaliteit (FY 2024: 2,8 miljard)

Nettoresultaat € 130 miljoen (+45%);

Woningverkopen 3.103 (2024: 3.181)
Dividendvoorstel: € 2,37 (50%; cash pay-out)

Sterke nettokaspositie: € 58 miljoen
Solide solvabiliteit 32,9% (2024: 33,8%)

Outlook 2026: omzet rond € 3,1 miljard,
onderliggende EBITDA-marge richting 9,5%

@060

heymans
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Utilitaire en
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markt.







Sterk en succesvol jaar

Financiéle resultaten Onderliggende Omzetaandeel
€ miljoen EBITDA 2025
2025 2024 Delta % € miljoen
300
Omzet 2.772 2.584 +7% L Wonen Werken
250 - (37%) (25%)
Onderliggende EBITDA 252 199 +27% 200 252
6,9%
Onderliggende EBITDA-marge 9,1% 7,7% +140bps 150 2 772
Nettoresultaat 130 90 +45% 100 147
Orderportefeuille 3.682 2.751 +34% >0
0
2023 2024 2025 Verbinden
% Marge P EBITDA CAGR (38%)

* Winstgevende omzetgroei in alle bedrijfsonderdelen

* Onderliggende EBITDA-marge is gestegen naar 9,1%: boven de afgegeven strategische bandbreedte voor 2027
* Onderliggende EBITDA € 252 miljoen (2024: EBITDA € 199 miljoen)

* Nettoresultaat 2025 bedraagt € 130 miljoen, een stijging van 45% t.o.v. FY 2024 (€ 90 miljoen)

* Focus op projecten waarin we sterk zijn, met een gezonde balans tussen risicoacceptatie en verdienvermogen

heymans



Sterk en succesvol jaar

Financiéle resultaten Onderliggende Omzetaandeel
€ miljoen EBITDA 2025
2025 2024 Delta % € miljoen
300
Omzet 2.772 2.584 +7% L Wonen Werken
250 - (37%) (25%)
Onderliggende EBITDA 252 199 +27% 200 252
6,9%
Onderliggende EBITDA-marge 9,1% 7,7% +140bps 150 2 772
Nettoresultaat 130 90 +45% 100 147
Orderportefeuille 3.682 2.751 +34% >0
0
2023 2024 2025 Verbinden
% Marge P EBITDA CAGR (38%)

e Nettokaspositie geéindigd op € 58 miljoen

» Solvabiliteit solide op 32,9%

*  Winst per aandeel € 4,73 en voorstel dividend € 2,37 per aandeel

« Rendement op gemiddeld aangewend kapitaal (ROCE) op ruim 27,9%, een stijging van ruim 8 procentpunten

heymans



Uitgelichte projecten Wonen




Wonen: onderliggende EBITDA gestegen

Financiéle resultaten Onderliggende
€ miljoen EBITDA
€ miljoen
2025 2024  Delta % 39.0%
_ _ . 120 ! 11,1%
Omzet (incl. intersegment) 1.012 994 +2%
100 8,9%
Onderliggende EBITDA 112 89 +26% 80 112
7,1%
Onderliggende EBITDA-marge 11,1% 8,9% +220bps 60 89
40
Aantal verkochte woningen 3.103 3.181 -2% 20 58
Orderportefeuille 1.140 872 +31% 0

2023 2024 2025
% Marge P EBITDA CAGR

* Wonen realiseerde een omzetgroei van bijna 2%

* De onderliggende EBITDA steeg naar € 112 miljoen in 2025 met een onderliggende EBITDA-marge van 11,1%
* De woningverkopen bedroegen in 2025 3.103 (2024: 3.181)

* De behoefte aan woningen bleef onverminderd groot, vooral buitenstedelijk

heymans



Dia 16

1 [@Claire Trigg] Ik weet niet wat klopt, maar in de Engelse versie staat CAGR van 30% (in plaats van 39%). Welke klopt?
Ron Nies; 2026-02-12T12:48:17.236

10 Gecheckt met Max, 39% klopt (dus ENgelse versie zou fout zijn)
Ron Nies; 2026-02-12T12:49:39.909
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Uitgelichte projecten Werken




Werken: groei door recurring business

Financiéle resultaten

€ miljoen

2025 2024
Omzet (incl. intersegment) 690 635
Onderliggende EBITDA 55 47
Onderliggende EBITDA -marge 8,0% 7,4%
Orderportefeuille 1.509 923

e Omzetstijging van 9%: grotendeels uit recurring business

Delta%
+9%
+17%
+60bps
+64%

Onderliggende
EBITDA
€ miljoen @
60 8,0%
50 7,4%
40 6/
30 55
47

20 |4

10

0

%

2023 2024 2025
Marge @ EBITDA CAGR

» De onderliggende EBITDA verbeterd naar € 55 miljoen met een onderliggende EBITDA-marge van 8,0%

« Toename aandeel 1-op-1 projecten/bouwteams met lager risicoprofiel
» Sterk gestegen orderportefeuille naar € 1,5 miljard van goede kwaliteit

Omzetaandeel
2025
Recurring Projecten
(70%) (30%)
690
heymans



Uitgelichte projecten Verbinden

Opening fabriek voor snelle Heijmans verzorgt duurzame
productie hoogspanningsvelden warmtevoorziening voor nieuw
TenneT. stadsdeel Utrecht.

Buitenveldertbaan vernieuwd en
samenwerking Schiphol
voortgezet.

heymans
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Verbinden: hoge groei in energie

Financiéle resultaten Onderliggende Omzetaandeel
€ miljoen EBITDA 2025
€ miljoen
18,7%
2025 2024 Delta % 'IOO - 8,2% Recurring Projecten
Omzet (incl. intersegment) 1.121 997 +12% 80 GW (25%) (75%)
Onderliggende EBITDA 93 70 +33% 60 20 93
. . . 40 | 66 1.121

Onderliggende EBITDA -marge  8,2% 7,1% +110bps .

20
Orderportefeuille 1.129 979 +15% 0

2023* 2024 2025
% Marge P EBITDA CAGR

e Omzetgroei van ruim 12%: hoogste groei in marktsegment energie

» De onderliggende EBITDA steeg naar € 93 miljoen, met een onderliggende EBITDA-marge van 8,2%

» Verdere diversifiéring van de portefeuille van Verbinden leidt tot een sterke groei en verder toenemende kwaliteit
» Het aandeel van het marktsegment energie is in de orderportefeuille eind 2025 ca. 30% (eind 2024: 8%)

heymans
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Nedenuuu-- == Qg 2025

Niet-financiéle
resultaten

e Winnaar CSRD-award

* Integratie van onze strategische thema’s en
ESG-thema’s

* Alle leaseauto’s met gele kentekens elektrisch

* Erkenning AFM en VBDO voor koplopersrol
biodiversiteit

*  Commitment voor opschaling biobased
bouwmaterialen

* Vezelhennepteelt uitgebreid naar 20 hectare
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Outlook 2026: sterke
financiéle prestaties
houden aan

e Qutlook FY 2026:

v" Omzet rond € 3,1 miljard
v Onderliggende EBITDA-marge
richting 9,5%

* Sterk gegroeide orderportefeuille van toenemende
kwaliteit

* (Capital Markets Day: 21 mei

heymans
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Ons

strategiehuis

Ons land kampt met
grote maatschappelijke
vraagstukken:

Digitalisering
Klimaatverandering
Verduurzaming
Vergrijzing
Waterbalans
Energietransitie
Verstedelijking
Arbeidskrapte

Wij zijn

Ons

gele hart

Hier gaan
we voor

Onze

strategie

Onze basis

Ons DNA

Makers van de

gezonde leefomgeving.

Wij zijn makers. Wij voegen iets toe aan de wereld. Dat doen we altijd met respect voor mens, dier en natuur.
Wij helpen graag. We zorgen voor elkaar en dat het voor elkaar komt. Nu en in de toekomst.

Nederland loopt vast op grote maatschappelijke vraagstukken. Deze complexe uitdagingen vragen om regie en verbinding.
Omdat wij ons betrokken voelen bij de toekomst van Nederland, willen wij daar een prominente rol in spelen. Wij zetten
een stap naar voren en maken de beweging naar duurzame aanvoerder. Heijmans zorgt ervoor dat mensen prettig kunnen

wonen, werken en verbinden.
W, (13 WIE
Wel Maakbaarheid Team

WAT HOE
urzaamheid Verbinding

& ) 0. [0
“, & - m
Wij maken mensen Wij geven meer Wij zorgen samen voor Wij werken slimmer Wij inspireren
gelukkiger. dan we nemen. de grootst mogelijke en bereiken meer. met verrassende
stap vooruit. talenten.

Veiligheid - Waardecreatie - Kwaliteit - Risicobeheersing

Samenwerken - Eigenaarschap - Resultaatgericht

heymans






HEIJMANS — KPMG ACCOUNTANTS CONTROLE 2025

Jaarrekening

» Goedkeurende controleverklaring bij de
(geconsolideerde en vennootschappelijke)

jaarrekening
Groepscontrole

* Een centraal team
* 92% van de activa gecontroleerd
* 98% van de omzet gecontroleerd

Duurzaamheidsverslag (CSRD)
» Goedkeurend assurance-rapport met
beperkte mate van zekerheid bij het

duurzaamheidsverslag

Overige zaken

+ Samenwerking met Heijmans
*+ VOR

@

Aandachts-
gebieden

Cons
;S

Rapportages Groepscontrole Overige zaken

Materialiteit Aandachtsgebieden

* EUR 25 miljoen « Omzetverantwoording en
* 0,9% van de omzet waardering onderhanden projecten

« Afwijkingen > EUR 1 miljoen * Waardering grondposities
zijn gerapporteerd aan de RvC - Doorbreken van interne
beheersmaatregelen door het
management

KPMG



